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Jede der bis

zu 150 Meter
langen Anlagen,
die in Herford —
oder in den
chinesischen
Werken —
gebaut werden,
ist anders.

Der Anteil der
Handarbeit ist
hoch.

ine solche Begriifung hier in

Ostwestfalen? Aber natiirlich,

denn Heiner Wemhoner bleibt

sich als Gastgeber von der ers-

ten Minute an treu. Zum Auf-
takt gibt es in Herford, am Stammsitz seines
Unternehmens, keinen kernigen Hand-
schlag, wie das im Maschinenbau {iblich ist
— sondern einen asiatischen Gruf3: die
Handflachen vor der Brust zusammenge-
legt, Fingerspitzen nach oben, leichte Ver-
beugung. Ein stilles, korperloses Ritual.
Der Asien- und — vor allem — China-Freund
Wemhoner sagt Sétze wie: ,Wir kénnen
viel von China lernen.” Er sei mitunter ,.er-
schiittert”, wie hierzulande iiber China be-
richtet werde. ,Das ist das Gegenteil von
dem, wie ich China kenne und erlebt habe.“

Im deutschen Maschinenbau ist diese
Haltung derzeit kaum mehrheitsfihig.
Dort hie3 es zuletzt vielmehr, groBere
Skepsis und Distanz seien angebracht. Der
Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) rief seine Mitglieds-
unternehmen dazu auf, ihre China-Ab-
héngigkeit zu reduzieren und sich andere
Markte zu suchen. ,China treibt die Men-
schen in unserer Branche um wie nur we-
nige andere Themen®, sagte Karl Haeus-
gen, Prisident des VDMA, der F.A.Z. Was
China betrifft, sei nicht Taiwan oder
Trumps Zollkrieg das grofite Problem,
sondern ,,die nationalisierende Industrie-
politik des Landes®.

China forme mit Staatsgeld Unterneh-
men, die nach und nach die internationa-
len Mérkte aufrollten. Das Land nehme
anfangliche Verluste dieser Unternehmen

in Kauf und fange sie ab, wéhrend gleich-
zeitig enorme Produktionskapazititen
aufgebaut wiirden. Was dann folge, sei
,eine staatlich unterstiitzte Globalisie-
rungswelle“. Eine extreme Marktverzer-
rung — auch zulasten deutscher Maschi-
nenbauer. Jeder miisse seine Abhdngigkeit
vom chinesischen Markt hinterfragen.

Heiner Wembhoner, gebiirtiger Her-
forder, redet anders iiber China. Und sein
Unternehmen geht einen anderen Weg.
Von 190 Millionen Euro Umsatz, den die
Wembhoner Surface Technologies GmbH
2023 erzielt hat — es war das beste Jahr der
Unternehmensgeschichte —, kamen 50
Millionen Euro aus China, wo auch 200
von alles in allem 500 Beschéftigten arbei-
ten. Dort hat Wemhoner in diesem Jahr
sogar ein zweites Werk erdffnet, und der
Chef sagt knapp: ,,Beide Werke von uns in
China laufen hervorragend.“

Wembhoner stellt vor allem sogenannte
Kurztaktpressanlagen her, um Holzwerk-
stoffe zu veredeln, Spanplatten oder MDF-
Platten etwa, die mit veredelter Oberflache
an die Mobelindustrie geliefert werden —
fiir Kiichenfronten zum Beispiel. Auch La-
minatbdden werden erst durch die Anla-
gen von Unternehmen wie Wemhoner fit
gemacht fiir den Verkauf. Gut 150 Meter
lang sind solche Anlagen, 15 bis 20 Meter
breit, und die Holzwerkstoffhersteller miis-
sen 7 bis 8 Millionen Euro fiir sie investie-
ren. 20 bis 25 Stiick verlassen jedes Jahr das
Werk in Herford, keine wie die andere,
denn die Kundenwiinsche sind hochst indi-
viduell. Es ist eine Nische, in der Wemho-
ner als Manufaktur reiissiert. Dort gelten

Wir konnen
in China
viel lernen™

Vorsicht vor den Chinesen?
Nicht notig, sagt Heiner Wemhoner —
ein in vielerlei Hinsicht
ungewohnlicher Maschinenbauer.

Von Uwe Marx und
Daniel Pilar (Fotos), Herford

die Westfalen als einer der Marktfiihrer. Ihr
Exportanteil liegt bei 90 Prozent.

Das im Jahr 1925 gegriindete Unter-
nehmen hat davon profitiert, dass nach
dem Krieg in Westfalen eine starke Mo-
belindustrie entstand — die wiederum
von den vielen Kunden im Ruhrgebiet
gut lebte. Der Durchbruch aber gelang
erst in den Neunzigerjahren, als der
GroBauftrag eines Holzwerkstoffherstel-
lers ins Haus kam, wie Wemhoner er-
zihlt. In dieser Kundenbranche haben
die groBten Unternehmen heutzutage
Dutzende Werke und machen zweistelli-
ge Milliarden-Euro-Umsétze.

| UNTERNEHMERGESPRACH |

Er selbst arbeitet seit 1979 im Unter-
nehmen und war maf3geblich am China-
Kurs beteiligt. Sein Vater wollte ein Werk
in Russland hochziehen, wo Wemhoner
im Zuge eines 100-Millionen-Mark-Auf-
trags Dutzende Mobelfabriken beliefern
sollte. Am Ende wurde es China, wo Hei-
ner Wemhoner seit Mitte der Achtziger-
jahre auf vielen Reisen Markt und Menta-
litat schatzen gelernt hatte. Sein Vater ha-
be ihn fiir verriickt erklart, aber er sei
sicher gewesen: Entweder man spielt vor
Ort mit auf diesem Riesenmarkt, oder man
ist raus. Der Weltmarkt sei in einer Nische
nun mal klein, da kdnne man China nicht

Das Unternehmen

Die Wemhoner Surface Technolo-
gies GmbH aus Herford erzielte im
vergangenen Jahr mit insgesamt 500
Beschiftigten — 300 am westfali-
schen Stammsitz, 200 in zwei Wer-
ken in China — 190 Millionen Euro
Umsatz, so viel wie nie in der Ge-
schichte des im Jahr 1925 gegriinde-
ten Unternehmens. Kunden sind
Unternehmen aus der Holzwerk-
stoffindustrie, fir die Wemhoner
sogenannte  Kurztaktpressanlagen
herstellt. Die Anlagen veredeln
Oberflidchen, etwa von Tischen, Kii-
chenfronten oder Fuf3boden.

Die Unternehmer

Heiner Wemhoner, Jahrgang 1950,
kam mit Ende zwanzig nach einem
Studium der Wirtschaftswissenschaf-
ten als Vertreter der 3. Generation
ins Familienunternehmen. Die friihe
Fokussierung auf China war seine
Idee, inspiriert durch Reisen im
Land. Seine Tochter Kathleen Wem-
honer, Jahrgang 1991 und derzeit
Referentin  der Geschiftsleitung,
wird 2025 die Geschiftsfithrung
ibernehmen. Wie ihr Vater hatte
auch sie sich zunéchst nicht im Fami-
lienunternehmen gesehen, bevor sie
dann doch dort eingestiegen ist.

links liegen lassen. 2005 war das erste
Werk in der Néhe von Shanghai fertig,
2023 folgte Nummer zwei im wenige Kilo-
meter entfernten Changzhou.

Hat Wemhoner anfangs von China aus
nur asiatische Lander beliefert, so expor-
tiert das Unternehmen heute von dort in
die ganze Welt. ,Eine reine Preis-Leis-
tungs-Frage“, wie Wemhoner sagt. Die
Produktion dort ist giinstiger als in West-
falen. BloBer Lieferant fiir den chinesi-
schen Staat — ein Status, den sein Vater
schon aus Geschéaften mit der DDR kannte
— ist das Unternehmen l&ngst nicht mehr.
Und die Konkurrenz, obwohl immer
schon in Lauerstellung, sei grof3er gewor-
den, zumal von chinesischen Herstellern.
,Wir waren in China friith dran, aber Wett-
bewerb gab es dort immer®, sagt er. Zu-
néchst allerdings vor allem von deutschen
und italienischen Konkurrenten.

Heiner Wemhoner, Geschéftsfiithrer in
dritter Generation, erzihlt, ohne dass es
bedrohlich klingt. Alarmismus ist ihm
fremd, er betont die Chancen, nicht die
Gefahren. Und er schwarmt von seinem
chinesischen Geschiftsfiihrer, einem Ab-
solventen der Technischen Hochschule
Aachen, einer Art Kaderschmiede des
deutschen Maschinenbaus. Selbst das The-
ma Produktpiraterie — seit Langem ein
Aufreger im deutschen Maschinenbau —
bringt ihn kaum in Wallung. Technische
Neuerungen kénne man patentieren las-
sen, Selbstschutz sei moglich. AuBerdem:
»lch sehe mir ja auch an, was andere ma-
chen.” Auf Messen zum Beispiel. Oder auf
Reisen, auch wenn sie in den vergangenen

Familiensache:
Geschiiftsfiihrer
Heiner Wem-
honer ist auf der
Zielgerade seiner
Karriere, aber
Tochter Kathleen
Wemhoner
bereitet sich
schon auf die
Nachfolge vor.

Jahren seltener geworden sind. BloBes Ko-
pieren bringe ohnehin niemanden voran.
,Man muss es besser machen als andere.“
Sein Selbstverstidndnis und Selbstbe-
wusstsein kommt auf leisen Sohlen da-
her, er ist kein Lautsprecher. Eher ein
Vorreiter, der seinen eigenen Weg geht.
Er wollte anfangs auch nicht in den Ma-
schinenbau, sondern spielte mit dem Ge-
danken, Reitlehrer zu werden. Ein Wirt-
schaftsingenieurstudium schmiss er nach
wenigen Wochen hin. Er kam dann aber
doch mit Ende zwanzig und nach einem
Wirtschaftsstudium in Gieflen ins véter-
liche Unternehmen, um sich erst mal um
die Zahlen zu kiilmmern. Zum Strategen
wurde er erst spater. Und zum Kunst-
sammler grofen Stils mit inzwischen
rund 1800 Werken, Malereien, Fotogra-
fien, Skulpturen, Installationen.
Wemhoner sagt, dass er kaufe, was
ihm gefalle, dass er keine Strategie ver-
folge und ihm die Wertentwicklung egal
sei. Aber zeigen will er seine Kunst, und
deshalb werden néchstes Jahr in Herford
und Berlin grofle Ausstellungsfldchen
fertiggestellt. Es wird nicht nur wegen
dieser Investitionen in seine Kunst ein
besonderes Jahr. Die Firma wird dann
100 Jahre alt, Heiner Wemhoner 75, und
seine Tochter Kathleen ibernimmt die
Geschaftsfithrung. Auch sie wollte mal
etwas anderes als Maschinenbau ma-
chen, in der Mode zum Beispiel, aber am
Ende gewann das Familienunternehmen.
In dem hat sie sich zuletzt zur Vorberei-
tung griindlich umgesehen und einge-
arbeitet. Natiirlich auch in China.

FIRMENINDEX Seite  Boeing 19  DaimlerTruck 17  Leonardo 19  Ubisoft 20
BPCE 17  Engel &Volkers 22 MontedeiPaschidiSiena 17  Unicredit 17
2iReteGas 19  Commerzbank 17  Eni 19  Simon-Kucher 20 Vonovia 22
ABG Real Estate Group 22 CréditAgricole 17  IntesaSanpaolo 17  Stellantis 19 VW 19
BNP Paribas 17  Crédit Mutuel 17  Italgas 19  Tencent 20  Wemhoner Surface Technologies 21
Die F.A.Z.-Wetterinformationen im Internet: www.faz.net/wetter
Anzeige Stadtewetter Deutschland . —— 07.10.  08.10.  09.10.
Vorhersage fiir heute Netterlage . A
07.10. 08.10.  09.10. 5 Vorhersage: ag  Stadtewetter Afrika
o o o . o D yeo o
Aachen 18 @18 P17 z; ® Kiel Der Himmel zeigt sich teilweise Acc.ra % 260 v 250 *}’D 250
Arkona L1 @16 P17 16 wechselnd, teilweise stark be- Algier @ 36 ¥H29° 31
Berlin W] G200 P19 ~ O wolkt. Dabe bleibt es in der Ost- Gasablanca ¥ 26° 5 25° % 26°
Bremen 19 @19 18 19° ?8° Uiy hélfte von vereinzelten Schauern Johannesburg #5 27° & 24° & 26°
. o . B abgesehen bis zum Abend weit- K B 220 B g0 B 23
Bodken 2 10° @13 @ 9 remen g) gehend trocken, wahrend in der o #3334 e 33
At Cottbus 18 221 e Hannover 17° Westhilfte gebietsweise Regen- Kapstadt &> 28° ¢ 26° ¥ 23°
Cuxhaven & 18° @ 18° F17° g) ° 20 Berlin guisse und einzelne Gewitter nie- Stadtewetter Nordamerika
4 o5 e B 170 o o Maqgdeburg e dergehen. In den Abendstunden . B a0 % 1m0 o eo
Dle Sekretarln Dresden BT HA T2 20° -g g , '& kann es auch mal ldngere Zeit Chicago E’ 197 %22 ‘ 5
Frauenkarriere und Lebenstri Disseldorf 2 20° 919" 18" O L N Lei ~ regnen. Die Hochstwerte liegen losAngeles ¥ 30° ¥ 29° ¥ 29°
i::ldcm195“0m-Jalmeu::‘mme Erfurt B2 20 P 21° % elpzige o1 zwischen 13 und 22 Grad. Es Miami @31 D310 Y3
o o o KslIn ® Erfurt weht ein schwacher bis maliger, o ) o B 190
Eser w 190 ”180 %180 * 't A 20° 2 Dresden an der Kiiste zum Teil frischer Montrea 2 140 g 120 g 120
Feldberg 9@ 12° @11° @11 = raonkfurt \| " Wind aus Giberwiegend siidlichen New York 2 20 19
Feldberg/Ts. o 16° e@15° §p14° % e 1 Richtungen. Vancower € 21° @@ 17° §p 16°
Fankfurt @ 20° @@ 19° §p19° Niimberge Biowetter Stiddtewetter Lateinamerika
Freiburg @ 20° 6@18° 20° Saarb:uzckfn ‘ 9 Die Wetter] bt besond Buenos Aires ¥ 22° #5 21° #519°
Gamisch & 22° E21° 2w Stuttgart Personen mit nedrigem Bt Gaes @310 &0 Py
Geffwald 5 15° @18 Ep16° ool druck zu schaffen. Sie miissen i @2 B2 o
s &1 i B ) e e e 21 89 20 By 27
Hamburg W @u P Freil:urg o2 schmerzeﬁ und Schwindelaﬁfa‘lle Las palmas Rio de aneiro &> 28° ¥ 31° ¥ 27°
Hannover ¥ 20° 49 20° §p18° 20° \ -& bemerkbar machen. Auch Migra- '“‘3& Santiago G 26° 2 17° ¥ 20°
Helgoland <@ 17° @@ 17° Ep16° nepatienten leiden verstarkt unter — Stadtewetter Naher Osten
Hof 16> §18° P Kopfschmerzen. Die Leistungs- H Hoh T Tef e Wamfont aa Kaltfont aa Msciont —pyem & 250 9 250 &5 27°
o o o o 0 . o ©o °oaP e P und Konzentrationsfahigkeit ist
Katler Asten o 14° @ 13" 312 b S I zurzeit herabgesetzt Stidtewetter in E Antalya 0280 W 31° % 29°
Kalsuhe & 20° 6918 ¥20° - adtewetter in Europa : T
aglad %6 38° %6 38° % 39
Kassel ﬁ) 20° ¢ 20° %170 Sonne & Mond Mondphasen 07.10.  08.10.  09.10. 07.10.  08.10.  09.10. Du%)ai #3090 B 390 W 30°
0 ° ° o Amsterdam £ 18° 9@ 18° 9@ 17°  Maland %2 16° 9@ 16° ¥ 200 .
Gh T2 G Hs b gans Qoo O %0 % op ¥og e IS
Konstanz & 19° ¢@17° Ep19° ®y o0 v 2010 ) Athen 28 ? 28° %5 28" Malaga : 28 27 28 Stidtewetter Asien
Leipzig 19° %220 %20" Angaben fiir Frankfurt am Main O 24.10. . 01.11. WetterKontor® Barcelona ‘2; 25° ¥ 25° g 260 Mallora ¥ 28° g) 26° D7 Bangkok ¥30° D 371° ﬁ) 31°
libeck & 17° @19° E17° Blgad % 200 D T Moskay R RIE D & e 290 B 310 s 20
e oo . . N . . Hongkong ¥ 32° & 31° ¥ 30
Magdeburg % 20° ¥221° §319°  Wetter in Deutschland heute Buzen  E18 @167 T 19 Neapel ¥ 240 P25 §2s Shanghdl o 200 % 21° #5210
Mannheim <P 20° gp19° 19" Bremen, Niedersachsen, zelt Regenschauer, die meiste Zeit Baden-Wiirttemberg, Bayern b W B B N W2 Do T NeuDelhi %= 35° ¢ 34° ¢ 34°
i ° o o ! ¢ ! : - i 17° B21° 18° 11° 12° 13° - ) '
I,:lu!chen ? 2° 23 222 Hamburg, Schleswig-Holstein,  desTages trocken. Arg\ Nachml(tjtag Neben bewdlkten Phasen und ortli- EE::EQS? % 220 g 20 2 2?" (;;I:rmo : %° : 2 ; 220 Peking 023 3 Y w
oraerney 7 17° @17° 16° Mecklenburg-Vorpommern Temperaturen zwischen 15und 20 chem Regen gebietsweise auch mal b w 7 e PR o B °
Nimberg &2 19° #222° ¥20°  Wechselnd teﬁweisf suchstarkbe.  Grad. Schwacher, teilweise auh mé-  [angere Zeit freundlich. Anden Alpen ~ Dublin ¥ 16° @ 15° ¥ 13 pais P 19° ¥ 19° @ 19° SGE,”' DX HW BB
Oberstdorf ¥ 21° €219° &p21°  wolkt, vorz;IIem bis zum Mittag ort- B_i_.?ﬁ_rﬁnd iRU 'i?en frischerWindaus  zeitweise Fohn und abgesehgn von Dubrovnik % 21° ¥ 22° & 22° Prag 7 1 819 Tokio . #26° @ 20° @19
Osnabriick & 20° €20° Ep19° lich §ch;a|;1er, ahnGder [\#)rdsljgkﬁsttte siidlichen Richtungen. Egsgph\é\{g\k:g:;lggerdne?ic:]n\g:rlaiﬁpe—n Hisni <@ 9° ¥ 9 @ 10°  Riga 120 13 8w Australien und Neuseeland
vereinzelt auch Gewitter. Hichsttem- : B e B g B A0 e o . . o o 3 1go
Passau 200 E21° e peraturen zwischen 14 und 20 Grad. ~ Nordrhein-Westfalen, Hessen,  auf 17 bis 22 Grad. Meist schwacher istonbul % 24 ¢‘ 25 & 24 Rom O 25 ‘/ w P Adlnd B 200 ‘?’; 190 ? 160
Rostock ¥ 16° @@ 18> 18  Schwacher bis maRiger, an derKiiste  Rheinland-Pfalz, Saarland Wind aus Stid bis Ost. Kiew @ DT D S ¢‘ 2 B2 D g/lzlboume 2 170 © 130 ‘ 180
Saarbriicken @ 20° 6@ 19° @ 19° a_l_ié‘h frTSChRe'r ﬁtnd boiger Wind aus Teilweise den ganzen Tag iiber grau Kopenhg, & e ” 15° ” 16°  Stockholm & 14° ” 130 & 120 Sydney 31° @ 13 16
Stuttgart & 21° gp20° Fp21e  SUdiChenRichtungen. lsrl hger‘anu, tgltl)vzfslseeasuecgyg'nsozgee” Weitere Wetter- 125 Palmas gn gn gn St Petershg. g“ O 8 ; 8 Dasbesondere Wetterereignis
o . 5 in, gebietswei {isse, i i i o o o i o o o
it @15 W15 TR16  erlin, Brandenburg, Sachsen- vereinzegltauch kurze Gegwittger nicht Z];ernd(:;:: “ L!Ssapon 230 230 230 Venedig . 170 ” 180 200 Im Jahr 2024 waren, auf ganz Deutsch~
Trier @ 19° @18 ¢ 18°  Anhalt, Thiiringen, Sachsen: ausgeschlossen. 15 bis 21 Grad. finden Sie Ljubljana 16 @I W Washa D14 D19 P 0 land gesehen, bisher alle Monate war-
Lugspitze ¥ 5° g@ 5° ¥ 3°  Dichte Wolkenfelder und Sonnen- Schwacher bis maRiger Wind aus i im Internet: london &2 18° §2 18° D 17°  Wien ¥ B2 2w mer als die jeweiligen Monatsmittel-
Prognosen der Tageshéchsttemperaturen schein im Wechsel, dabei nur verein-  siidlichen Richtungen. www.faz.net  Madrid 220 #5200 @200  TZiirich 190 e 170 ¥y19e  Wertefirden Zeitraum 1991-2020.

© Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, Frankfurt. Alle Rechte vorbehalten. Zur Verfiigung gestellt vom Sranffurter Allgemeine

ARCHIV



